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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for DFF-Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncer-
nens og fondens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kagbenhavn, den 31. maj 2021

Direktion

Knud Martens

Bestyrelse

Ejner K. Holst Torben Poulsen Jan Villadsen
Formand

Jgrgen Juul Rasmussen Ghita Parry Mikkel Roel



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i DFF-Fonden
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DFF-Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggarelse, balance og egenkapitalop-
gerelse, noter for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet
af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet arsregnskabet. Vi
er uafhaengige af koncernen og fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og fondens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og fonden ikke leengere kan fortseette driften.



Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kagbenhavn, den 31. maj 2021

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.533719 14

Martin Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34149
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Koncernoversigt

Moderfond

DFF-Fonden
Danmark

Konsoliderede
dattervirksomheder

100,00%

Tenerife, Spanien

Playa Atlantico S.A.

100,00 %

DFF Malta Holding Ltd.
Malta

99,34%

Mellieha Holiday Centre Ltd.
Malta




Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 23.818 60.527 61.473 51.251 43.537
Resultat far finansielle poster -14.949 16.686 17.016 11.335 5.644
Resultat af finansielle poster -1.684 -1.802 -1.923 -1.266 -497
Arets resultat -19.979 10.943 18.396 11.208 6.128
Balance
Balancesum 286.408 288.786 279.080 279.253 233.864
Investering i materielle anlaegsaktiver 17.796 28.636 15.146 30.468 6.217
Egenkapital 122.916 145.775 135.869 118.372 166.523
Pengestramme fra:
- driftsaktivitet -9.902 37.237 24.612 22.004 17.575
- investeringsaktivitet -17.796 -28.638 -15.146 -91.824 -6.217
- finansieringsaktivitet 19.838 -11.645 -18.637 81.863 -4.364
Arets forskydning i likvider -7.860 -3.046 -9.171 12.043 6.994
Nggletal
Soliditetsgrad 42,9% 50,5% 48,7% 42,4% 71,2%
Forrentning af egenkapital -14,9% 7,8% 14,5% 7,9% 3,7%
Likviditetsgrad 85,2% 55,3% 79,9% 89,9% 58,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens hovedaktivitet er at arrangere charterrejser, primeert til Malta til det tilknyttede selskab
Mellieha Holiday Centre Ltd. Hertil kommer charterrejser til destinationer i savel Graekenland som Por-
tugal. Endvidere tilbydes ferieophold pa hotellerne Atlantic Holiday Centre og Albatros pa Tenerife
gennem det helejede datterselskab Playa Atlantico S.A.

Herudover er FolkeFerie.dk agent for en raekke andre selskaber, der udbyder ferieophold i savel i
Danmark som udlandet.

Markedsfaring og salg af ferieprodukter sker under navnet FolkeFerie.dk.

DFF-Fonden er med mere end 80 ars erfaring en af de aldste aktarer pa feriemarkedet i Danmark. Disse
erfaringer og knowhow er overfart til fondens aktiviteter i udlandet og anvendes i vid udstraekning til
konceptet pa Mellieha Holiday Centre, ligesom den finder anvendelse pa gvrige destinationer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved opgerelse af den regnskabsmaessige veerdi af regnskabsposterne er der poster, der ikke kan males
med sikkerhed, men alene skennes. Disse skan er baseret pa de seneste oplysninger, der er til radighed
pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen. Disse usikkerheder knytter sig seerligt til grunde og bygninger.

DFF-Fondens datterselskaber far hver tredje ar foretaget en vurdering af veerdien af selskabernes
ejendomsbesiddelser. Vurderingen foretages af en uafhaengig valuar. | 2017 er foretaget

valuarvurdering med falgende resultat:

Playa Atlantico S.A t.EUR 15.525, svarende til (kurs 7,4449) t.DKK 115.582.
Mellieha Holiday Centre t.EUR 19.000 svarende til (kurs 7,4449) t.DKK 141.453.

Den fortsatte Corona-krise har medfart en udseettelse af dette ars vurdering. Vurderingen forventes
foretaget, nar begge datterselskabers hoteller er tilbage i normal drift.

Indregning og maling af de evrige regnskabsposter har ikke veeret forbundet med seerligt usikkerhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopgarelse for 2020 udviser et underskud pa t.kr. 19.979, og fondens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa t.kr. 122.916.

Moderfondens resultat fer finansielle poster blev et underskud pa t.kr. 23.863 mod et overskud i 2019
pa t.kr. 5.090.

Resultatet anses for utilfredsstillende.



Ledelsesberetning

Fonden har i ar 2020 veeret udfordret af Covid-19 pandemien.

Fonden har i ar 2020 benyttet sig af den danske regerings hjeelpepakke til deaekning af faste
omkostninger, ligesom fonden har optaget lan i Rejsegarantifonden til deekning af FolkeFerie.dk’s
garantiforpligtigelse til Hotel Mellieha Holiday Centre.

Fondens datterselskab Playa Atlantico S.a. har ultimo 2020 sat Hotel Albatros samt tilhgrende
byggegrund pa Tenerife til salg, med henblik pa at styrke fondens likviditetsberedskab i de kommende
ar.

Fondens datterselskab Playa Atlantico S.A har ultimo 2020 anlagt retssag mod en udenlandsk rejse-
operater for manglende kontraktuel betaling. Den manglende betaling er i segsmalet opgjort til ca. t.kr.
9.100. Sagen forventes afsluttet primo ar 2022.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer

For 2021 er der henset til situationen omkring Covid-19 budgetteret i moderfonden med et resultat pa
t.kr. 2.000 og for koncernen t.kr. -3.100.

Det er fondens forventning, at fonden i et mindre omfang kan pabegynde sine erhvervsaktiviteter
medio/ultimo maj og derved gradvist kan pabegynde en tilbagevenden til et forretningsomfang som fer
Covid-19 pandemien.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici

Branchen er underlagt en raekke risikofaktorer, hvor konjunkturudvikling i Danmark og i udlandet har af-
gerende betydning for resultatdannelsen. Endvidere er branchen steerkt pavirket af betydelig
konkurrence fra savel nationale som internationale aktgrer.

Grundet binding til kontraktlige forpligtelser til hoteller og gennemfgrelse af flyrotationer vil hurtigt
opstaede fald i efterspgrgslen have veesentlige negative konsekvenser for resultatdannelsen, idet tilpas-
ning af produktionskapaciteten til et lavere aktivitetsniveau kun i begreenset omfang kan effektueres pa
kort sigt.

Renterisici

Andringer i rentesatser har betydning for resultatdannelsen. Endvidere har udsving i forventningerne til
markedsrenten stor indvirkning pa dagsveerdierne af koncernens anleeg i form af grunde og bygninger,
primeert i datterselskaberne.

Eksternt Miljg
Fondens aktiviteter er ikke tungt belastende i miljgmaessig forstand.



Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages en Igbende udvikling og tilpasning af aktiviteterne i overensstemmelse med kundernes
behov og markedernes udvikling. Alle omkostninger hertil udgiftsfares lgbende.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

DFF-Fondens godtggrende aktiviteter bestar primeert i at stette Dansk FolkeFerie Fonden. Saledes
donerer DFF-Fonden kr. 100 til Dansk FolkeFerie Fonden for hver booking.

Pa denne made sikres der gennemsigtighed i skonomien samt en adskillelse mellem de godggrende og
kommercielle aktiviteter.

Herudover donorer DFF-Fonden yderligere midler til Dansk FolkeFerie Fonden, safremt DFF-Fonden
vurderer, at det for fonden er driftsgkonomisk forsvarligt at foretage yderligere uddeling. Der er ikke i ar
2020 doneret yderligere midler til Dansk Folkeferie Fonden.

I sommeren 2020 har mere end 300 familier haft ophold i Helsinger Ferieby.

Redeggrelse for god fondsledelse
Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god fondsledelse. Redeggarelsen for god fondsledelse
fremgar nedenfor. Ligesom der henvises til www.dff-fonden.dk/fondsledelse.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem der
kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opna relevant opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst én gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling folges.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Denne anbefaling falges ikke, da anbefalingen farst blev modtaget medio 2020. Bestyrelsen vil i Igbet af
2021 drgfte og fastleegge en politik i overensstemmelse med anbefalingen.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfare szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

11



Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pad baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kan.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling felges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensaetning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige, jf. anbefalingernes
definition af uafhaengighed.

Denne anbefaling folges

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling folges.

12



Ledelsesberetning

Anbefaling 2.5.2
Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.6.1
Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.6.2
Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde
og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til
fonden.

Denne anbefaling folges.
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Bestyrelsens sammensatning

| overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses fglgende om

bestyrelsens medlemmer:
Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer.

Ejner K. Holst, fgdt 1957, mand.

Stilling: Neestformand, FH.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 21.05.13. Medlemmet er genvalgt, og den nuveerende valgperiode
udlgber 30.06.22.

Er medlemmet udpeget af myndigheder/tilskudsyder: Nej.

@vrige ledelseserhverv: Fagbevaegelsens Erhvervsinvestering A/S, Hajstrupgard A/S, Handveerker
Kollegiets Fond, AKF Holding A/S, Bolind A/S, Arbejderbeveegelsens Kooperative Finansieringsfond.
Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengig.

Torben Poulsen, fadt 1955, mand.

Stilling: Forbundsradgiver.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 01.01.21. Medlemmet er nyvalgt, og den nuvaerende valgperiode
udlgber 30.06.22.

Er medlemmet udpeget af myndigheder/tilskudsyder: Nej.

@vrige ledelseserhverv: Beskeeftigelsesradet, Sydporten komplementarselskab Aps, Syd-Porten P/S. .

Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengig.

Jan Villadsen, fgdt 1957, mand.

Stilling: Formand, Transportgruppen 3F.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 01.09.09. Medlemmet er genvalgt, og den nuveerende valgperiode
udlgber 30.06.22.

Er medlemmet udpeget af myndigheder/tilskudsyder: Ne;j.

@vrige ledelseserhverv: Chauffgrernes Stiftelse, Pension Danmark Pensionforsikringsselskab,
PensionDanmark Holding A/S, Dansk FolkeFerie Fonden.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengig.

Jargen Juul Rasmussen, fgdt 1956, mand.

Stilling: Forbundsformand, Dansk El-forbund.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 01.01.07. Medlemmet er genvalgt, og den nuveerende valgperiode
udlgber 30.06.22.

Er medlemmet udpeget af myndigheder/tilskudsyder: Nej.

@vrige ledelseserhverv: Pension Danmark Pensionforsikringsselskab, Pension Danmark Holding A/S,
Arbejderbevaegelsens Kooperative Finansieringsfond.

Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengig.
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Ghita Parry, fgdt 1960, kvinde.

Stilling: Forbundsformand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 17.01.21. Medlemmet er nyvalgt, og den nuvaerende valgperiode
udlgber 30.06.22.

Er medlemmet udpeget af myndigheder/tilskudsyder: Ne;j.

@vrige ledelseserhverv: Pensionskassernes administration A/S, Sundhedsfagliges Ejendomsaktieselskab,
Pensionskassen for sundhedsfaglige, C-10 Centralorganisationen af 2010, Forhandlingsfeellesskabet,
Stats- og kommunalansattes forhandlingsfaellesskab.

Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengig.

Mikkel Roel, fadt 1976, mand.

Stilling: Sales and Business Analytics, Folkeferie.dk.

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 01.05.13. Medlemmet er genvalgt, og den nuveerende valgperiode
udlgber 30.06.21.

Er medlemmet udpeget af myndigheder/tilskudsyder: Ne;j.

@vrige ledelseserhverv: Ingen.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengig.

Redeggarelse for fondens uddelingspolitik
DFF-Fondens godgarende aktiviteter bestar primeert i at stette Dansk FolkeFerie Fonden (CVR-nr. 33 38

01 43). Dansk FolkeFerie Fonden har til formal at bidrage gkonomisk til at skabe gode ferieoplevelser for
fortrinsvis:

- @konomisk darligt stillede familier med barn.

- @konomisk darligt stillede pensionister.

- Familier med alvorligt syge barn.

- Kvinder, der pa grund af sygdom eller langvarig arbejdslgshed ikke selv er i stand til at bekoste
en ferierejse eller et ferieophold, idet kvinder, der er fyldt 40 ar, skal have fortrinsret.

- Enlige mgdre med hjemmeboende bgrn under 18 ar.

Herudover har fonden til formal at bidrage til socialt og sygdomsbhekeempende arbejde ved at tilbyde
ulighed for rekreation og ferie.
Uddelinger i regnskabsaret

DFF-Fonden har uddelt t.kr. 800 i regnskabsaret til Dansk FolkeFerie Fonden (CVR-nr. 33 38 01 43).
Herudover donerer DFF-Fonden kr. 100 til Dansk FolkeFerie Fonden for hver solgt rejse eller
ferieophold.

DFF-Fonden uddeler yderligere midler til Dansk FolkeFerie Fonden, safremt bestyrelsen i DFF-Fonden
vurderer, at det for DFF-Fonden er driftsskonomisk forsvarligt at foretage yderligere uddeling.
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Der er hensat t.kr. 800 til fremtidige uddelinger.
Redegarelse for fondens uddelingspolitik kan findes pa fondens hjemmeside www.dff-fonden.dk.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Covid-19 pandemien har vist sig fortsat at veere en udfordring for rejsebranchen. Ultimo 2020 var det
forventningen, at fondens aktiviteter ville veere genoptaget primo april 2021. Ved regnskabet aflaeggelse
forventes dele af aktiviteterne at blive genoptaget primo juni 2021. Muligheden for at genstarte rejse-
forretningen beror i hgj grad pa det danske udenrigsministeriums rejsevejledninger. Det er pa tids-
punktet for regnskabets afleeggelse vurderingen, at FolkeFerie.dk’s rejseprogram til Malta vil kunne
genoptages ultimo maj 2021. Rejseprogrammerne til Graekenland og Portugal forventes genoptaget
ultimo juni 2021.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DFF-Fonden for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
0g nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden og dattervirksomheder, hvori moderfonden direkte eller in-
direkte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernov-
ersigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvikle-
de virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen og en seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Kgb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som
ikke medfarer ophgr af kontrol, behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og for-
skellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige veerdi allokeres til moderfondens andel af
egenkapitalen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Nettoomsatning omfatter ferierejser med fradrag af marginmoms pa charterrejser og
udlejningsindteegter, der indteegtsfares pa tidspunkt for feriens pabegyndelse samt nettoomsaetningen
fra sekundeere indteegtskilder drevet i eget regi.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti-
ver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godt-
garelse under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Rrets skat, som bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.
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Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Grunde og bygninger males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til omvurderet
dagsveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris tillagt opskrivning med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Grunde og bygninger som forventes solgt i efterfalgende regnskabsar optages til useendret veerdi, men
reklassificeres til omsaetningsaktiver.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En eendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter fondens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pad individuelt niveau.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende fondens
indgaede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer, omkost-
ninger til fly og hotel mv.
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Likvide beholdninger
Likvider omfatter kontante beholdninger samt bankindestaender.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger omfatter aeldre opskrivninger pa grunde og bygninger i moderfonden.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i modervirksomhedens arsregnskab
under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for DFF-Fonden, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kommende ar, der
er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar belgb, tidspunkt og
modtager.

Arets uddelinger bestér af &rets faktiske uddelinger i henhold til uddelingsrammen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen og fonden
som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at ind-
frielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens og fondens gkonomiske ressourcer.

Aktuelle og udskudte skatter

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa eg-
enkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller feerdiggarelse af den aftalte tjenesteydelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
males til kursen pa transaktionsdagen.
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Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selv-
steendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og
ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under 'renteindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdigendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
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Anvendt regnskabspraksis

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Omseetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note
Bruttofortjeneste 1
Personaleomkostninger 2

Resultat for af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter 3
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Resultat far minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Uddelinger
Reserve nettoopskriv. efter i.v.
Overfart resultat

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23.818 60.527 -12.496 17.382
-27.047 -32.968 -10.678 -11.342
-3.229 27.559 -23.174 6.040
-11.720 -10.873 -689 -950
-14.949 16.686 -23.863 5.090
0 0 3.636 6.464
1 3 311 341
-1.685 -1.805 -487 -776
-16.633 14.884 -20.403 11.119
-3.306 -3.930 424 -176
-19.939 10.954 -19.979 10.943
-40 -11 0 0
-19.979 10.943 -19.979 10.943
800 800 800 800
0 0 3.636 6.464
-20.779 10.143 -24.415 3.679
-19.979 10.943 -19.979 10.943

26



Balance 31. december

Note

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver 4

Grunde og bygninger
Andre anleeg, drifts. og inventar

Materielle anleegsaktiver 5
Kapitalandele i tilknyttede virk. 6
Tilgodehavende i tilknyttede virk. 7
Deposita 7

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Varebeholdninger

Aktiver bestemt for salg
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender tilknyttede virk.
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv 8
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4,539 4,823 0 0
4.539 4.823 0 0
217.243 232.778 4,618 4.830
20.815 20.366 1.008 909
238.058 253.144 5.626 5.739
0 0 158.244 156.688
0 0 12.125 19.645
569 568 508 507
569 568 170.877 176.840
243.166 258.535 176.503 182.579
511 815 0 0
511 815 0 0
19.777 0 0 0
4,233 3.467 416 540
0 0 509 520
2.357 2.856 2.291 2.766
0 0 5.600 5.100
931 1.093 843 1.044
27.298 7.416 9.659 9.970
15.433 22.020 9 12.741
43.242 30.251 9.668 22.711
286.408 288.786 186.171 205.290
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Balance 31. december

Fondskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve nettoopskriv. efter i.v.
Overfart resultat

Hensat til uddelinger

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Rejsegarantifonden
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af lang geeld
Banker

Forudbetalinger fra kunder
Leverandgrgeeld

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstil.

Neertstdende parter

Note

10
11
12

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18.520 18.520 18.520 18.520
81.619 83.405 4,136 4,136
0 0 23.242 21.158
21.977 43.050 76.218 101.161
800 800 800 800
122.916 145.775 122.916 145.775
592 556 0 0
16.039 12.019 0 0
16.039 12.019 0 0
80.726 75.377 20.000 30.000
15.289 0 15.289 0
73 384 0 297
96.088 75.761 35.289 30.297
14.825 0 0 0
25 13.577 25 137
20.774 24.306 18.461 21.132
9.083 12.444 2.490 3.910
0 0 2.331 1.273
6.066 4,348 4,659 2.766
50.773 54.675 27.966 29.218
146.861 130.436 63.255 59.515
286.408 288.786 186.171 205.290
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Egenkapitalopgarelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2020
Valutakursregulering

Arets uddelinger
Egenkapitalbevaegelser datter
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Valutakursregulering

Arets uddelinger
Egenkapitalbevaegelser datter
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Reserve for Overfart Hensat til

Fondskapital opskrivninger resultat uddelinger lalt

18.520 83.405 43.050 800 145.775

0 -323 -303 0 -626

0 0 0 -800 -800

0 -1.463 9 0 -1.454

0 0 -20.779 800 -19.979

18.520 81.619 21.977 800 122.916
Reserve for Overfart Hensat til

Fondskapital opskrivninger resultat uddelinger lalt

18.520 83.666 32.879 800 135.865

0 25 28 0 53

0 0 0 -800 -800

0 -286 0 0 -286

0 0 10.143 800 10.943

18.520 83.405 43.050 800 145.775
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Egenkapitalopgarelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2020
Valutakursregulering

Arets uddelinger

@vrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Valutakursregulering

Arets uddelinger

@vrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Reserve
Reserve for nettoopskriv. Overfart Hensat til
Fondskapital opskrivninger efteri.v. resultat uddelinger lalt
18.520 4.136 21.158 101.161 800 145.775
0 0 -98 -528 0 -626
0 0 0 0 -800 -800
0 0 -1.454 0 0 -1.454
0 0 3.636 -24.415 800 -19.979
18.520 4.136 23.242 76.218 800 122.916
Reserve
Reserve for nettoopskriv. Overfart Hensat til
Fondskapital opskrivninger efteri.v. resultat uddelinger lalt
18.520 4.136 14.971 97.440 800 135.867
0 0 8 42 0 50
0 0 0 0 -800 -800
0 0 -285 0 0 -285
0 0 6.464 3.679 800 10.943
18.520 4.136 21.158 101.161 800 145.775
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Pengestremsopgarelse 1. januar - 31. december

Note
Arets resultat
Reguleringer 13
Andring i driftskapital 14

Pengestramme fra drift far finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestramme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestramme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Kab af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Geeld til banker
Rejsegarantifonden
Uddelinger

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvide beholdninger
Kassekredit
Likvider 1. januar 2020

Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2020

Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
-19.979 10.943
16.972 16.503
-5.287 11.518
-8.294 38.964
1 3
-1.685 -1.806
-90.978 37.161
76 76
-9.902 37.237
-17.796 -28.636
0 -2
-17.796 -28.638
5.349 -10.845
15.289 0
-800 -800
19.838 -11.645
-7.860 -3.046
22.020 22.309
-13.577 -10.820
8.443 11.489
583 8.443
15.433 22.020
-14.850 -13.577
583 8.443

31



Noter

1

Seerlige poster

Moderfonden har i regnskabsaret modtaget tilskud fra en reekke hjeelpepakker. Tilskud er alle
indregnet under bruttofortjenesten. Der er modtaget lankompensation for t.kr. 1.217, tilskud til
faste omkostninger for t.kr. 3.162 og fra Rejsegarantifonden er modtaget t.kr. 5.673.

| datterselskaberne er modtaget t.kr. 6.221, som primaert vedrgrer lankompensation. Disse tilskud er

regnskabsmaessigt behandelt efter samme praksis som moderfonden.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 25.722 28.877 9.353 9.992
Pensioner 1.172 3.582 1.172 1.176
Andre omkostninger til social
sikring 153 509 153 174
27.047 32.968 10.678 11.342
Gennemsnitligt antal beskeeftige-
de medarbejdere 110 149 20 29
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 311 341
Andre finansielle indteegter 1 3 0 0
1 3 311 341
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Noter

4

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Goodwill

5.674
5.674

851
284

1.135

4.539
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Noter

5

Materielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Valutakursregulering

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Overfart til aktiver bestemt for salg

Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Valutakursregulering

Opskrivninger 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver
Overfart til aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Grunde og byg- Andre anleeg,
ninger drifts. og inventar
203.806 123.345
-830 -465
12.224 5.572
0 -454
-30.515 -1.558
184.685 126.440
104.340 0
-408 0
103.932 0
75.368 102.980
-304 -394
6.605 4831
678 -469
-10.973 -1.323
71.374 105.625
217.243 20.815

34



Noter

5

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Opskrivninger 1. januar 2020
Opskrivninger 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Grunde og byg- Andre anleeg,
ninger drifts. og inventar
4.481 9.206

0 577

0 -454
4.481 9.329
4.136 0
4.136 0
3.787 8.297
212 477

0 -454
3.999 8.320
4.618 1.009
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Noter

Moderselskab

2020 2019

t.kr. t.kr.

6 Kapitalandele i tilknyttede virk.

Kostpris 1. januar 2020 135.530 135.488
Valutakursregulering -528 42
Kostpris 31. december 2020 135.002 135.530
Veerdireguleringer 1. januar 2020 21.158 14.970
Valutakursregulering -98 8
Arets resultat 3.352 6.749
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -1.454 -285
Afskrivning pa goodwill 284 -284
Veerdireguleringer 31. december 2020 23.242 21.158
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 158.244 156.688
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital ~ Arets resultat
Playa Atlantico S.A. Tenerife, Spanien 65.640 -2.069
DFF Malta Holding Ltd. Malta 59.515 -33
Mellieha Holiday Centre Ltd.  Malta 89.357 6.061
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Noter

7

Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2020
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Deposita
568
1
569
569

Tilgodehavende i
tilknyttede virk. Deposita
19.645 507
-50 0
0 1
-7.470 0
12.125 508
12.125 508
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Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8 Henseettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1.
januar 2020 12.019 8.054 5.100 5.200
Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen 3.230 3.854 500 -100
Udskudt skat indregnet pa
egenkapitalen 790 111 0 0
Henseettelse til udskudt skat 31.
december 2020 16.039 12.019 5.600 5.100
9 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2020 2020 neeste ar efter 5 ar
Banker 75.377 80.726 14.825 38.462
Rejsegarantifonden 0 15.289 0 6.116
Anden geeld 384 73 0 0
75.761 96.088 14.825 44578
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
Moderselskab 1. januar 2020 2020 neeste ar efter 5 ar
Banker 30.000 20.000 0 18.000
Rejsegarantifonden 0 15.289 0 6.116
Anden geeld 297 0 0 0
30.297 35.289 0 24.116
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Noter

10

11

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden har over for Rejsegarantifonden stillet bankgaranti pa 1,8 mio. kr. Diverse
andre garantier udger i alt 0,15 mio. kr.

Lejemalet Islands Brygge 41, 3. sal, 2300 Kgbenhavn S kan tidligst opsiges til fraflytning den
01.11.2021. Den samlede huslejeforpligtelse herfor udger 0,7 mio. kr.

For den tilknyttede virksomhed Mellieha Holiday Centre Ltd. har moderfonden afgivet indestaelses-
erkleering vedrarende engagementer med kreditinstitut pa 39,3 mio. kr.

Moderfonden har afgivet letter of support over for den tilknyttede virksomhed Playa Atlantico S.A.
Der er indgaet saedvanlige fly- og hotelkontrakter.

Realdania har i 2012 udbetalt tilskud til istandseaettelse og ombygning af et dansk feriecenter for 11,5
mio. kr. Safremt bygningerne szelges helt eller delvist efter sidste del af tilskuddet er udbetalt, skal
dette tilbagebetales til Realdania. Tilbagebetalingsbelgbet reduceres med 10 pct. pr. hele
kalenderar, der er forlgbet fra udbetalingsdatoen for tilskuddets sidste del. Tilbagebetalingsbelgbet

udger pr. 31.12.2020 2,3 mio. kr.

Rejsegarantifonden har meddelt DFF-Fonden, at det i note 1 omtalte tilskud muligvis er i modstrid
med EU-retten og dele heraf eventuelt skal tilbagebetales eller konverteres til 1an.

Pantsaetninger og sikkerhedsstil.

Koncernen:

Engagement med kreditinstitutter for i alt 39,3 mio. kr. er pantsikret i anlaegsaktiver med en
regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 pa 142,7 mio. kr.

Modervirksomheden:
Alt mellemveaerende med bankforbindelse i moderfonden, samt banklan pa 36 mio. kr. ydet til
tilknyttet virksomhed Playa Atlantico S.A, er pantsikret med aktier i tilknyttede virksomheder med

en regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 pa 158,6 mio. kr.

Til sikkerhed for kreditfaciliteter pa i alt kr. 2.800.000 er der givet sideordnet underpant i
ejerpantebrev med tilsvarende hovedstol som 1. prioritet i bygningerne i Helsingar Ferieby.
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Noter

12 Neertstaende parter

Koncernregnskab

Moderfonden varetager en del af de tilknyttede selskabers finansieringsbehov. Pr. 31.12.2020 er der
saledes udlant 12,1 mio. kr. som et langfristet udlan til Mellieha Holiday Centre Ltd. Vilkar og
herunder rentetilskrivning sker pa markedsmaessige vilkar. For regnskabsaret 2020 udger tilskrevne
renter 0,6 mio. kr. Der er ikke foretaget nedskrivninger herpa.

Endvidere har moderfonden en kortfristet gaeld, opstaet i forbindelse med almindelig samhandel
med ovenstaende selskaber. Pr. 31.12.2020 udger geelden 1.8 mio. kr. Tilgodehavendet er ikke
renteberegnet, da det anses som et almindeligt "varetilgodehavende™.

Moderfonden driver samhandel med de ovenstaende selskaber (hovedsageligt bestar samhandlen i
kab af hotelveerelser til udlejning i forbindelse med rejser og overnatninger). Samhandlen udger i
2020 26,6 mio. kr., og det er ledelsens vurdering, at samhandlen sker pa markedsmaessige vilkar.
Endeligt faktureres management fee af moderfonden til de ovenstaende selskaber. Management
fee daekker typisk omkostninger i forbindelse med administration og ledelse af hele moderfonden.
Management fee udger i 2020 0,9 mio. kr.

Alle ovenstaende transaktioner elimineres i koncernregnskabet.
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Noter

13

14

Pengestramsopgarelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Andre reguleringer

Pengestramsopggrelse - endring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer mv.
Forudbetalinger fra kunder

Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
-1 -3
1.685 1.805
11.720 10.873
3.306 3.930
40 11
222 -113
16.972 16.503
304 180
-105 2.225
-1.954 9.893
-3.532 -780
-5.287 11.518
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